Projekty uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. z siedzibg w
Warszawie zwotane na dzien 29 wrzesnia 2020 roku

(do punktu 2 porzgdku obrad)
Uchwata nr 1

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie z
dnia 29 wrzesnia 2020 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad w sprawie wyboru Przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”)
postanawia wybrac [*] na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podijecia.

(do punktu 4 porzgdku obrad)
Uchwata nr 2

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie z
dnia 29 wrzesnia 2020 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”)
postanawia przyjgc¢ porzgdek obrad w nastepujgcym brzmieniu:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki,
2. Wybdr Przewodniczagcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia SpofKi
i zdolno$ci do podejmowania uchwat,

4. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzagdku obrad Walnego Zgromadzenia Spdtki,
5. Podjecie uchwat w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej Spdiki,

6. Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia polityki wynagrodzen czionkow Zarzadu
Spotki i Rady Nadzorczej Spéiki,

7. Wolne wnioski,

8. Zamkniecie obrad.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podijecia.

(do punktu 5 porzgdku obrad)
Uchwata nr 3

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 wrzesnia 2020 r.
w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spétki

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”),
dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zw. z §18 ust. 1 lit. i statutu
Spoétki odwotuje [] ze sktadu Rady Nadzorczej Spofki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

(do punktu 5 porzgdku obrad)
Uchwata nr 4

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 wrzesnia 2020 r.
w sprawie zmian w skitadzie Rady Nadzorczej Spétki

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”),
dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zw. z § 18 ust. 1 lit. i statutu
Spotki powotuje [¢] w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

(do punktu 6 porzgdku obrad)
Uchwata nr 5

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 wrzesnia 2020 r.
w sprawie przyjecia polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 oraz art. 90d ust. 7 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o



ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych postanawia przyjg¢ polityke wynagradzania
Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki, o nastepujacej tresci:

,POLITYKA WYNAGRADZANIA CZt ONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SATIS
GROUP S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE”

POSTANOWIENIA OGOLNE | DEFINICJE
§1

1. Polityka wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Satis Group S.A. z
siedzibg w Warszawie (,Spétka”) reguluje zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu
oraz Cztonkow Rady Nadzorczej Spofki.

2. Polityka wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Satis Group S.A. zostata
przygotowana przy uwzglednieniu:

1) Statutu Satis Group S.A,;

2) Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych;

3) Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie (2016), ktére stanowig zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 z dnia
13 pazdziernika 2015 r. Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.;

4) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych.

3. Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Satis Group S.A.
stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentdw regulujgcych zasady
wynagradzania, ktére obowigzujg w Spotce.

4. Polityka wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Satis Group S.A.
przyczynia sie do realizacji strategii rozwoju Satis Group S.A., jej diugoterminowych
intereséw oraz stabilno$ci.

5. Realizacji strategii rozwoju Satis Group S.A., dlugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci majg sprzyja¢ w szczegoélnosci wysokosé, zasady i struktura wynagrodzen
cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej
spofki przy ich przyznawaniu.

6. Zasady wynagradzania Czlionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przewidziane Politykg
Wynagradzania przyczyniajg sie do realizacji strategii rozwoju poprzez zapewnienie:
1) petnego zaangazowania Cztionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w petnienie funkcji

w Spoice,

2) motywowania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej do realizacji strategii rozwoju,

3) trwatego zwigzania Cztonkoéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ze Spotka,

4) wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktore jest
adekwatne do

5) wynikéw finansowych i biznesowych Spofki.

7. Przy ustaleniu wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzgledniane sg
obiektywne kryteria, w tym:

1) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i doswiadczenie
Czionkow

2) Zarzadu i Rady Nadzorczej,

3) warunki rynkowe.



8. Polityka Wynagradzania uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych
niz Cztionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poprzez zapewnienie, ze warunki
wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej uzasadnione sg zakresem
odpowiedzialnosci, ktéry wigze sie z petlnieniem przez te osoby funkcji w Spéice.
W szczegdlnosci, Polityka Wynagradzania zapewnia, ze wysokos¢ wynagrodzenia
ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem funkgji
w Spoice oraz skutkéw dla Spétki, Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére moga
wynikaé z materializacji tego ryzyka.

§2
llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagradzania jest mowa o:

1) Polityce Wynagradzania — nalezy przez to rozumieé¢ niniejszy dokument przyjety na
podstawie

2) art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania

3) instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych;

4) Spotce — nalezy przez to rozumie¢ spotke Satis Group S.A;;

5) Grupie Kapitatlowej — nalezy przez to rozumie¢ grupe spotek, w ktérej Spoétka jest
podmiotem;

6) dominujgcym w rozumieniu postanowien ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spétkach publicznych;

7) Zarzgdzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spofki;

8) Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Spotki;

9) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spofki;

10) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spofki.

UCHWALENIE, STOSOWANIE | ZMIANA POLITYKI WYNAGRADZANIA
§3

1. Za opracowanie, wdrozenie oraz realizacje Polityki Wynagradzania odpowiadajg
Czlonkowie Zarzadu Spoiki.

2. Polityka Wynagradzania przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz
raz na cztery lata.

3. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢c Rade Nadzorczg do uszczegotowienia
elementéw Polityki Wynagradzania, w granicach okre$lonych uprzednio przez Walne
Zgromadzenie, w zakresie:

1) statych i zmiennych skfadnikébw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych
Swiadczen

pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostac¢ przyznane Cztonkom Zarzgdu i Rady
Nadzorczej;

2) kryteriébw odnoszacych sie do przyznawania zmiennych skfadnikow wynagrodzenia;
3) kryteriow dotyczacych uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie
Spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatann nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie;
4) ustalania okresow odroczenia wypfaty oraz mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.



1)
2)

3)

4)

Nie rzadziej niz raz na cztery lata Zarzad dokonuje przegladu Polityki Wynagradzania
i jej realizacji oraz proponuje ewentualne zmiany w Polityce Wynagradzania.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do udzielania Zarzgdowi i Walnemu Zgromadzeniu
rekomendacji odnosnie do efektywnosci postanowien Polityki Wynagradzania i ich
ewentualnych zmian.

Wprowadzenie zmian do Polityki Wynagradzania wymaga podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

ZASADY WYNAGRADZANIA CZt ONKOW ZARZADU
§4

Czionkowie Zarzgdu petnig funkcje na podstawie powotania. Czionkom Zarzadu
przystuguje wynagrodzenie state z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu. Mozliwe
jest takze zatrudnienie Cztonkéw Zarzadu na podstawie umowy o prace albo kontraktu
menadzerskiego. O wyborze formy zatrudnienia kazdorazowo decyduje Rada
Nadzorcza.
Wynagrodzenie state podlega wyptacie Cztonkom Zarzadu w stawce miesiecznej w
oparciu o stosunek prawny wynikajgcy z powotania, alternatywnie umowy o prace albo
kontraktu menadzerskiego. Zasady wynagradzania oraz wysokosé wynagrodzenia
Czlonka Zarzadu ustala Rada Nadzorcza w formie uchwaty, w oparciu o kryteria takie
jak: kompetencje, zakres powierzonych zadan i odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu
jako organu spofki gietdowej, z uwzglednieniem warunkow rynkowych, z pominigciem
kryteriow zwigzanych z wynikami.
Wynagrodzenie state, o ktérym mowa w ust. 1 jest obligatoryjng czescig wynagrodzeh
wyptacanych Czionkom Zarzadu.
Poza wynagrodzeniem statym, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza
moze przyzna¢ Czionkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne, ktérego przyznanie i
wysokosc¢ nie sg gwarantowane.
Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu Cztonkowi Zarzgdu.
Wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ uzalezniona od spetnienia sie
warunkéw dotyczgcych realizacji kryteriow finansowych lub niefinansowych.
Wynagrodzenie zmienne moze sktadac sie z uprawnienia do:
Otrzymania premii za realizacje zadania lub za realizacje celu zarzgdczego, lub
objecia warrantéw subskrypcyjnych inkorporujgcych prawo do nabycia akcji Spofki lub
nabycia akcji Spotki w ramach wieloletniego programu  motywacyjnego
wprowadzonego osobng uchwatg Walnego Zgromadzenia, lub
udzialu w systemie motywacyjnym umozliwiajgcym wyptate wynagrodzenia
pienieznego bezposrednio uzaleznionego od wyniku finansowego Spodtki lub segmentu
za ktoéry odpowiada Cztonek Zarzgdu, lub
otrzymania innych, w tym niemajgcych bezposrednio charakteru pienieznego,
dodatkow i benefitow takich jak: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym
takze do celéw prywatnych), wspotfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla cztonkéw
najblizszej rodziny jak: matzonek i matoletnie dzieci) i kart multisport.
O przyznaniu czionkowi Zarzgdu dodatkowego wynagrodzenia decyduje Rada
Nadzorcza w formie uchwaty.
Maksymalna proporcja wynagrodzenia zmiennego przyznanego Cztonkowi Zarzadu w
danym roku obrotowym do wynagrodzenia statego naleznego za ten sam rok obrotowy
nie powinna przekracza¢ 10:1.



10.

1)

2)

10.

Czionkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia od spoétek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej z tytutu uméw o prace, umow zlecenia, uméw
0 dzieto, uméw o Swiadczenie ustug lub innych uméw o podobnym charakterze, o ile
swiadczenie tych ustug nie koliduje z zadaniami wykonywanymi w zwigzku z
powotaniem do sktadu Zarzgdu Spofki.

Polityka Wynagradzania nie zaktada objecia Czionkéw Zarzadu dodatkowymi
programami emerytalnorentownymi i programami wczesniejszych emerytur.

ZASADY WYNAGRADZANIA CZt ONKOW RADY NADZORCZEJ
§5

Czionkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania. Spotka nie
zawiera z Cztonkami Rady Nadzorczej z tego tytutu umowy o prace, umowy zlecenia,
umowy o dzieto, czy tez jakiejkolwiek innej umowy o podobnym charakterze.
Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie wytgcznie z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, w tym cztonka komitetu utworzonego w ramach
Rady Nadzorczej.
Zasady wynagradzania oraz wysokos$¢ wynagrodzenia Czionka Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie w formie uchwaty.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno byé adekwatne do zakresu
powierzonych zadan, odpowiedzialnosci oraz warunkéw rynkowych.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z wynagrodzenia statego
ustalanego w statej stawce za posiedzenie. Wysokos¢ stawki za posiedzenie moze byc¢
zréznicowana w zaleznosci od rodzaju posiedzenia (np. stacjonarne czy obiegowe).
Wynagrodzenie state, o ktorym mowa w ust. 5 jest obligatoryjng czes$cig wynagrodzen
wyptacanych Cztonkom Rady Nadzorczej.
Poza wynagrodzeniem statym, o ktérym mowa w ust. 5 powyzej, Walne Zgromadzenie
moze przyzna¢ Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie zmienne, ktérego
przyznanie i wysokosc¢ nie sg gwarantowane.
Wynagrodzenie zmienne moze sktadac sie z uprawnienia do:
objecia warrantow subskrypcyjnych inkorporujgcych prawo do nabycia akcji Spétki lub
nabycia akcji Spotki w ramach wieloletniego programu  motywacyjnego
wprowadzonego osobng uchwatg Walnego Zgromadzenia, lub
otrzymania innych, w tym niemajacych bezposrednio charakteru pienieznego,
dodatkow i benefitéw takich jak: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym
takze do celéw prywatnych), wspoétfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla cztonkéw
najblizszej rodziny jak: matzonek i matoletnie dzieci) i kart multisport.
Maksymalna proporcja wynagrodzenia zmiennego przyznanego Czionkowi Rady
Nadzorczej w danym roku obrotowym do wynagrodzenia statego naleznego za ten sam
rok obrotowy nie powinna przekraczac¢ 10:1.
Polityka Wynagradzania nie zaktada objecia Cztonkéw Rady Nadzorczej dodatkowymi
programami emerytalno-rentownymi i programami wczesniejszych emerytur.

CZASOWE ODSTAPIENIE OD POLITYKI WYNAGRADZANIA
§6
Rada Nadzorcza na wniosek Zarzgdu moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki Wynagradzania, o ile jest to niezbedne do realizacji
diugoterminowych interesow i stabilnoéci finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci.



e

Czasowe odstgpienie od Polityki Wynagradzania przyjmuje forme uchwaty Rady

Nadzorczej.
O czasowe odstgpienie od Polityki Wynagradzania moze wystgpi¢ Zarzad, ktéry
przedstawia w takiej sytuacji Radzie Nadzorczej przestanki i okolicznosci

uzasadniajgce konieczno$¢ zastosowania czasowego odstgpienia od Polityki
Wynagradzania.

Czasowe odstgpienie od Polityki Wynagradzania nie moze by¢ dtuzsze niz 2 lata.

W pozostatych przypadkach odstgpienie od stosowania Polityki Wynagradzania
wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia.

KONFLIKT INTERESOW
§7

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych w
Polityce Wynagradzania stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzenia przewidziany art. 378 i 392 ustawy kodeks spoétek handlowych, z
uwzglednieniem postanowien Polityki Wynagradzania.
W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Czionka Zarzadu lub Cztonka
Rady Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczgcego go konfliktu intereséw
w zakresie zagadnien regulowanych Politykg Wynagradzania, zgtasza on swoje uwagi
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej (w przypadku Czionkéw Zarzadu) albo
Cztonkowi Zarzgdu (w przypadku Cztonkow Rady Nadzorczej).
W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajgcym, Rada
Nadzorcza inicjuje procedure majgcg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi
postanowieniami, w celu wyeliminowania Iub uniemozliwienia powstania
zidentyfikowanego konfliktu intereséw.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
§8

Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach

przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,

niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i

Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagradzania. Za informacje zawarte

w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Czionkowie Rady Nadzorczej

Spofki.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady

Nadzorczej zawiera w szczegolnosci:

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Politykg
Wynagradzania, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spéiki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoftki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikow Spétki niebedgcych Czionkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie;



5) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do grupy kapitatowej;

6) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
skfadnikéw wynagrodzenia;

8) informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagradzania
oraz czasowych odstepstw od stosowania Polityki Wynagradzania, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktérych
zastosowano odstepstwa.

3. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie Rady Nadzorczej,

o ktérym mowa w ust. 1. Uchwata ma charakter doradczy.

4. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§9

1. Polityka Wynagradzania wchodzi w zycie z mocg obowigzujgcg od dnia 1 wrzesnia
2020 r. i od tego dnia ma zastosowanie do wyptaty wynagrodzen Cztionkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej.

2. Sprawy nieunormowane Politykg Wynagradzania sg regulowane odrebnymi
przepisami wewnetrznymi Spétki, w szczegolnosci Statutem Spotki oraz regulaminami
wewnetrznymi Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Spoétki oraz
umowami z Cztonkami Zarzadu.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.



